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➔ Pôle d’innovation

➔ Lieu de concertation

Consortium de recherche en climatologie 

et adaptation aux changements 

climatiques

1

2

3



Congrès Gestion 2024 – Intelligence(s) en 
gestion

Le Québec à l’heure de la nouvelle réalité 
climatique: comprendre pour mieux 

s’adapter

Tous droits réservés. 2

4

5

Un état des lieux

GIEC - Groupe d’experts 
intergouvernemental sur 
l’évolution du climat 

• Créé en 1988 - ONU et OMM

• Synthèse et évaluation de la science

• Approuvé par 195 pays membres 

• Informer les décideurs

• Autorité scientifique

août 2021 février 2022 avril 2022

6e SÉRIE – 3 RAPPORTS COMPLÉMENTAIRES

mars 2023
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7

➔ L’activité humaine est indiscutablement à 
l’origine des changements climatiques

➔ Les événements climatiques extrêmes 
vont continuer à s’intensifier

Sévères 

et/ou 

fréquents

234 

auteurs

195 

pays

14 000 

références

Réduire les GES maintenant = stabiliser les changements 
climatiques à l’horizon 2050 et ainsi éviter la croissance 

des phénomènes météorologiques extrêmes

Réchauffement 
à 1,5oC

Réchauffement 
à 4oC

2,7oC
Engagements

actuels1,5oC
Accord

de Paris

5 scénarios climatiques 
basés sur la littérature scientifique 

SSP5-8.5 : développement basé sur les énergies fossiles
SSP3-7.0 : scénario de rivalités régionales
SSP2-4.5 : scénario intermédiaire
SSP1-2.6 : scénario de développement durable
SSP1-1.9 : scénario très ambitieux 

Données basées sur les RCP
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Traduction de : GIEC, 2023, Rapport synthèse du sixième rapport d'évaluation

11

CLIMATACTIVITÉS HUMAINES

Stress et 
chocs climatiques

Émissions de
 gaz à effet de serre 

(GES) Nécessité 
d’agir sur 2 axes

ATTÉNUATION
Actions pour 

réduire les GES

ADAPTATION
Actions pour 

réduire les impacts

ATTÉNUATION

ADAPTATION
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• Froid moins intense

• Hausse des précipitations liquides

• Baisse des précipitations solides

• Hausse des redoux

• Diminution de la durée et de 

l’épaisseur du couvert neigeux

Hiver • Arrivée de plus en plus hâtive

• Fonte plus hâtive de la neige

• Inondations plus hâtives

• Hausse des précipitations

• Diminution du nombre de cycles 

gel/dégel

Printemps

• Hausse du nombre et des durées 

des canicules 

• Précipitations de nature + «orageuse»

• Sécheresses plus intenses

• Pénuries d’eau, étiages (bas niveaux 

d’eau des rivières) plus sévères

Été
• Arrivée + tardive de la saison 

froide 

• Sécheresses et pénuries d’eau 

prolongées

• Temps orageux plus forts (vents 
et précipitations plus intenses)

Automne

Source : Radio-Canada
Photo : Radio-Canada / Ivanoh Demers

Hiver 2023-2024 très 

doux au Québec 

Pluies diluviennes de 

Debby (+100 mm)

Incendies de forêt à 

Jasper

Record de 

températures en juillet 

Photo : Radio-Canada / Alexandra Duval
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Coûts 
d'entretien 

du réseau 
électrique

+656 M$ / an (2050) 

+1 G$ / an (2100) 

Secteurs d’activité 

Hydro Québec

Impacts sur : 
• transport et distribution
• demande en énergie
• production et équipements

ÉNERGIE

Source : L’Institut climatique du Canada

Les environnements bâtis du 
Québec doivent être en phase 
avec la réalité climatique 
actuelle/future

Inondations
Intérieures 

Inondations 
côtières + 50 000 maisons

à risque
(2050)

+ 230 %

+ 829 M$ / an 
(2050)

Secteurs d’activité 

Hydro Québec

Impacts sur : 
• transport et distribution
• demande en énergie
• production et équipements

ÉNERGIE ENVIRONNEMENTS BÂTIS

Coûts 
d'entretien 

du réseau 
électrique

+656 M$ / an (2050) 

+1 G$ / an (2100) 

Source : L’Institut climatique du Canada

Les environnements bâtis du 
Québec doivent être en phase 
avec la réalité climatique 
actuelle/future

Inondations
intérieures

Inondations 
côtières + 50 000 maisons

à risque
(2050)

+ 230 %

+ 829 M$ / an 
(2050)

Impacts grandissants sur la santé 
physique, mentale et sociale 
(canicules, inondations, 

maladies, détresse 
psychologique, etc.)

Canicules 
2010 

33 % 

décès 
(+280)

4 % hospit. 
(+3 400)

ENVIRONNEMENTS BÂTIS SANTÉ

Secteurs d’activité 

Hydro Québec

Impacts sur : 
• transport et distribution
• demande en énergie
• production et équipements

ÉNERGIE

Coûts 
d'entretien 

du réseau 
électrique

+656 M$ / an (2050) 

+1 G$ / an (2100) 

Source : L’Institut climatique du Canada
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Source : KPMG, 2023

Au cours de l’année 2023

60% 51% 44%

PME ont été touché par des 
événements 

météorologiques extrêmes

PME ont connu une 
hausse importante de 

leurs coûts globaux

PME ont connu une perte 
directe de revenus

Modifié de Lulham et al., 2023

Installations

Chaîne 

d’approvisionnement

Santé/Bien-être employé.e.s

Commerce mondial
Distribution

Accès aux matières 

premières

Clientèles et 

marchés cibles

Modèle d’affaires

Stratégies de 

marketing

Partenaires 

(fournisseurs, etc.)

Procédés

Services et 

produits

Risques liés aux

changements climatiques

 (chocs et stress)

Productivité 

Dépenses en capital 

Coûts d’exploitation 

Coûts d’assurance
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https://www.newswire.ca/fr/news-releases/les-phenomenes-meteorologiques-extremes-ont-directement-touche-pres-de-six-entreprises-canadiennes-sur-dix-selon-un-sondage-de-kpmg-832614791.html
https://changingclimate.ca/site/assets/uploads/sites/6/2023/11/SynthesisReport_FR.pdf
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Infrastructures vertes

Options technico-

technologiques

MESURES D’ADAPTATION PHYSIQUES 

Infrastructures classiques

Infrastructures bleues

Une approche nationale cohérente et structurante se déclinant en une variété de stratégies d’adaptation

Infrastructures 

vertes

Options technico-

technologiques

MESURES NON-PHYSIQUES MESURES D’ADAPTATION PHYSIQUES

Infrastructures 

classiques

Infrastructures 

bleues

Outils d’aide à la décision Lois, règlements, normes

Politiques, 

stratégies, 

programmes

Outils 

économiques

Éducation, 

sensibilisation, 
connaissances

Une approche nationale cohérente et structurante se déclinant en une variété de stratégies d’adaptation

Système d’alerte | Crues des eaux

➔ Se préparer face à la fréquence et 

la sévérité des crues
➔ Réduire les impacts et les 

conséquences liés aux inondations

Préservation de corridors verts – Montérégie 

➔ Protection de différents milieux 

naturels et souci d’assurer la 
connexion de ceux-ci pour permettre 

aux espèces de se déplacer

Projet de la plage à Percé
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Source : 20minutes.fr Source : MELCCFP

CONSÉQUENCES DE LA MALADAPTATION

➔ Déplacement de la problématique 

➔ Coûts élevés et non rentables

➔ Amplification des iniquités

➔ Diminution de la motivation à s’adapter

➔ Augmentation des GES

Surabondance de 

climatiseurs

Soutenir l’irrigation

à tout prix

Muret accentuant 

l’érosion des berges

26

Technique

Financier

Cadre législatif 

et réglementaire

Gouvernance

Socio-économique

LES COÛTS DE L’INACTION SONT PLUS IMPORTANTS

Pour générer ces bénéfices, il faut faire les
bons choix d’adaptationet éviter la
maladaptation.

Bénéfices
économiques
généralisés 

(indirects)

Bénéfices 
directs

Source : Institut climatique du Canada, 2023

1 $

Jusqu’à

15 $

Investissement 
en adaptation

=
5 $10 $
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Source: Rapport du Groupe d’experts en adaptation, 2024

Rapport remis au

Ministre du 

MELCCFP

28 mai, 2024

Pour générer ces bénéfices, il faut
faire les bons choix d’adaptation et
éviter la maladaptation.

Source : Groupe d’experts en adaptation, 2024

10 $

Recommandations du groupe d’experts en adaptation aux changements climatiques 17

Ces cinq axes sont interdépendants (Figure 2). En effet, la santé, la sécurité et le 

bien-être de tous et de toutes (Axe 2) sont étroitement reliés à la santé des écosys-

tèmes naturels et aux services écosystémiques qu’ils fournissent (Axe 1). La résilience 

des systèmes essentiels et la fiabilité de nos bâtiments et infrastructures (Axe 3) 

sont également essentielles pour assurer la santé, la sécurité et le bien-être, mais 

sont elles-mêmes tributaires du maintien d’écosystèmes naturels pérennes. De la 

même façon, la vitalité des activités économiques (Axe 4) s’appuie sur des écosys-

tèmes, sur une population ainsi que sur la résilience des systèmes essentiels (Axe 

1, 2 et 3). Enfin, devant l’ampleur et la gravité des transformations associées aux 

changements climatiques, la mobilisation d’une forte capacité d’adaptation des 

acteurs et un passage rapide à l’action (Axe 5) deviennent maintenant nécessaires 

pour renforcer la résilience des quatre autres axes.

L’adaptation aux changements climatiques touche donc tous les secteurs  

d’intervention gouvernementale et nécessite une vision d’ensemble coordonnant 

adéquatement l’action de tous les ministères et organismes publics. Certaines de 

ces interventions se traduisent par des réactions aux impacts découlant des aléas 

climatiques soudains ou provenant d’un lent processus de transformation et de 

dégradation des écosystèmes naturels. Un certain nombre reflète toutefois des 

actions en amont de ces aléas, des interventions souvent plus transformationnelles  

permettant d’optimiser la réponse sociétale à ces enjeux climatiques.

Dans certains cas, il s’agira de mettre en œuvre des actions à faible coût en intégrant 

notamment l’adaptation dans les cahiers des charges déjà prévus. Dans d’autres 

cas, il faudra définir collectivement le niveau d’adaptation socialement souhaitable 

et concevoir des options d’adaptation en conséquence, incluant des mesures 

permettant d’accroître la résilience. Enfin, dans quelques cas, des mesures de 

retrait s’imposeront.

Sans ces mesures d’adaptation, nous réagirons aux aléas climatiques en assumant 

les coûts des dommages et de la restauration. Bien que cette approche puisse 

parfois paraître plus simple et plus économique, elle est loin d’être optimale.  

En effet, il est « important de garder en tête que sans adaptation structurelle, ces 

dépenses subies ne vont cesser d’augmenter et perdre leur caractère exceptionnel » 

(I4CE, 2024).

Soulignons que ces mesures d’adaptation ne peuvent se concevoir que dans  

une approche globale de lutte contre les changements climatiques permettant 

également de décarboner nos sociétés et de maintenir la hausse des températures 

dans les limites jugées acceptables, puisqu’au-delà de certains niveaux de réchauf-

fement, nous atteignons une limite d’adaptation (GIEC, 2023).

Figure 2. L’interdépendance des cinq axes stratégiques pour s’adapter et passer à l’action.

Source : Groupe d’experts en adaptation aux changements climatiques.

1. Écosystèmes 
et services écosystémiques

5. Capacité d’adaptation et passage à l’action de tous les acteurs

2. Santé, sécurité et 
bien-être des populations

1

4. Activités 
économiques 

et système 

financier

3. Systèmes essentiels 
et environnement bâti

Connaissances 
stratégiques

Partages 
d’expertise et 
d’expérience

Collaborations et 
responsabilités 

partagées
Ressources
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➔ Leadership et gouvernance climatique

➔ Allocation des ressources conséquentes 
aux risques et objectifs

➔ Tolérance au risque en lien aux 
changements climatiques

➔ Intégration transversale des objectifs 
d’adaptation

➔ Maintient de l’expertise et intégration des 
nouvelles connaissances

➔ Transition énergétique

STRATÉGIE D’ADAPTATION
soutient et oriente des actions 
intégrées et portées par une vision 
à long terme

PLAN D’ADAPTATION
guide les opérations et les 
interventions en adaptation

✓

✓

• Intégrer l’adaptation dans appareil gouvernemental

➔Propriétaire et gardien foncier

➔Partie prenante d’ententes et traités inter-juridictionnels (domestique et international)

➔Exemplarité de l’État

• Catalyseur et facilitateur

➔Promouvoir et soutenir la recherche et l’accès à l’information

➔Développer et soutenir la capacité

➔Coordonner

• Intervenant et régulateur

➔Lois et règlements

➔Programmes, politiques (économiques, fiscales, sociales, environnementales)

Source : Rapport interne, TRNEE

➔ Plan pour une économie verte 
2030 & plans de mise en 
œuvre

➔ Plan d’adaptation Hydro-
Québec

➔ Plans d’adaptation municipaux

➔ En cours: Plans d’adaptation & 
évaluation des risques

2026: Tous les ministères 
doivent avoir identifié leurs 
risques liés aux 
changements climatiques
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Figure adaptée de Royal 
Roads University

Leadership 
partagé

Gestion 
des conflits

Gestion 
de soi

Travail 
d’équipe

35

Accélérer 

l’action climatique 

immédiatement
est essentiel pour 

atteindre les Objectifs 

de développement 

durable

Source : GIEC, 2018
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Période de questions

37

Merci !
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