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Verbatim typique
dans l'organisation

« Tout va bien »

« On a bien fait ¢a
non? »

«On a eu du plaisir »
«Le consensus a été
facile »

« On se connait, on
collabore »

Collaboration et créativité : est-il possible de
mieux collaborer pour optimiser la créativité ?
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De quoi parle-t-on
au juste?
du chemin
ou
de la destination ?
8

Définition
La collaboration est un processus qui prend
place dans un espace formel organisé de

rencontres et de dialogue ou les enjeux, les
tensions et les paradoxes des parties prenantes
aux intéréts et expertises différentes visent une

finalité commune tout en y créant son sens

propre.
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Saviez-

vous que?
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Mécanismes et structure du comité de pilotage

DIMENSIONS DE LA
COLLABORATION

Jusion des attentes d'un large éventail de part

e 3 Lacommunication
Mécanismes avant-pendant apréset transparence de Iinformation.
o4 e processus de facilitation
Elément indispensable pour structurer Ia collaboration.
¢5 e leadership collaboratif

Fonctionnement et respect entre le chargé de projet et le faciltateur.

o 6 VUinterdisciplinarité

P Variété des métiers, experties, perspectives,
\ o 7 Le processus de prise de décision
- | Ambiguité et maintien équilibré des tensions.
£ + 8 Laconfiance

Socle dune uip,a confiance i sesmermbres ¢ dos ¢ g
A g pum=EEE
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Saviez-

e : vous que?
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Mesurer la satistaction de vos

parties prenantes projet selon 22
attri
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Saviez-

vous que?
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Quels liens entre

LA COLLABORATION et

LA CREATIVITE?
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INTERDISCIPLINARITE

plus élevée est
Ia coopération

Plus I'intégration des
différentes expertises est
présente

plus I'adhésion
aux mécanismes de
gouvernance est
élevée

plus Fouverture

importante

COMMUNICATION

plus I'adhésion

plus le respect

4 la gouvernance

des

Plus les buts et les
objectifs sont clairs, ...

. lusla

plus 'innovation pt .

Joptimisation cooperationest
grande

est grande

20

PARTIES
PRENANTES

... plus 'adhésion aux mécanismes de
Aussi, plus les gouvernance est élevée
attentes des parties
prenantes sont
clarifiées

«.. plus le niveau de confiance est élevé

... plus les buts et les objectifs du projet sont
clairs

21
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ATELIER « MIRON »

Collaboration et créativité : est-il possible de
mieux collaborer pour optimiser la créativité ?

22

Deux valeurs clés

Confiance

Respect

S

23

No
blame
culture
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Carriere Miron/Francon: Carriere St-

S: scientifique

T: technologique
E: ingénierie >

A: arts
M: mathématique

Client: Ville de Montréal

e =
= e
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Inspiration MIRO
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Inspiration MIRO
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CONCLUSION
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Pratiques
Collaboratives
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Collaboration et créativité : est-il possible de
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LEFFET VELOCE DE
UAMBIGUITE EN PROJET

q mbe

de polarisation A

Avantages de la collaboration

Effet proputseur

Groupe Groupe

=

~

w

»

manifestation de la prudence nécessaire
dans un environnement réglementé;

La fluctuation révélatrice de la tension
entre le besoin d'innovation et le respect
de la réglementation;

Une communication efficace est essentielle
pour gérer cette résistance, tout comme

I'instauration et le maintien de la confiance;

Un chemin de transformation qui exige de
I'intégrité personnelle et du leadership.

33

Tous droits réservés

de polarisation B




Congres Gestion 2023 : Anticiper — Adapter -
Transformer

DIMENSIONS DE LA
COLLABORATION

Inclusion des

e 3 Lacommunication

Mécanismes ava

o 4 Le processus de facilitation

Elément indispensable pour structurer la collaboration.

¢ 5 Leleadership collaboratif

nt-pendant-apréset transparence de fnformation.

Fonctionnement et respect entre le chargé de projet et le faciltateur.

¢ 6 VUinterdisciplinarité
Variété des métiers, experties, perspectives,

o 7 Le processus de prise de décision

Collaboration et créativité : est-il possible de
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Mentimeters
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